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Anotacija. Tyrimo problema - jgyvendinant dualinj profesinj mokyma labai svarbus socialiniy partneriy,
potencialiy darbdaviy dalyvavimas, o vienas i§ i$§tkiy — mentoriy, kurie vadovauty profesiniy mokykly mokiniams
jmonése, rengimas. Tyrimo tikslas — jvertinti mentoriy mokymo patirtis, jgyvendinant projekta ,,Darbu grindziamas

v =

Raktiniai Zodziai: dualinis profesinis mokymas; darbu grindziamas mokymasis; pameistrys; mentorius.

IVADAS

Panevézio kolegija nuo 2014 m. rudens dalyvauja Europos Sajungos Erasmus + finansuojamame
projekte ,,Dualinis profesinis mokymas kvalifikacijai jgyti ir jauny Zmoniy integracijos bei inovacijy
darbovietése plétra/Darbu grindziamas mokymasis® (Nr. PR-11, 2014-10-29). Projekto tikslas — padéti
jauniems zmonéms lengviau integruotis j darbo rinka, jgyvendinant dualinio mokymo modelj Lietuvos
profesinio mokymo sistemoje ir didinat smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovatyvuma. Projekto partneriai: Hanza
parlamentas ir Baltijos jiros akademija; Dresdeno amaty riimai; Kontiki-Szakkepzo profesinio rengimo
centras (Vengrija); Vilniaus statybininky rengimo centras; Panevézio kolegija; Shupsko Hanzos vadybos
akademija ir Szczecino amaty rumai (Lenkija). Panevézio kolegija, remdamasi Vokietijos ir kity ES Saliy
profesinio mokymo patirtimi, Lietuvoje jgyvendinty dualinio mokymo projekty, atlikty Sios srities tyrimy
medziaga, parenge Dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo Lietuvoje koncepcijq, kurioje atskleidziamos
dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo Lietuvoje teisinés ir finansinés sglygos, numatyti konkretiis
dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo etapai, terminai, plétojimo galimybés (Kliminskas, Pagiriené,
2015). Bendradarbiaujant su Vilniaus statybininky rengimo centru bei su projekto partneriais i§ Lenkijos,
Vengrijos, Vokietijos, parengta Apdailininko (statybininko) dualinio profesinio mokymo programa (2015),
kuri nuo 2015 m rugséjo | d. vykdoma Vilniaus statybininky rengimo centre.

Igyvendinant dualinj profesinj mokyma labai svarbiis prekybos, pramonés ir amaty rumy, kity
asocijuoty darbdaviy organizacijy, socialiniy partneriy, potencialiy darbdaviy dalyvavimas ir parama, o
(toliau - pameistriams) jmonése, rengimas. Panevézio kolegija, pritaikiusi Dresdeno amaty ramy ir Stupsko
Hanzos vadybos akademijos patirtj, parenge ir sekmingai jgyvendino 80 val. trukmés profesinés pedagogikos
ir lyderystés programa blisimiems mentoriams.

Straipsnio tikslas — apibendrinti mentoriy mokymo patirtj, vykdant projekta Darbu grindziamas
mokymas.

Tyrimo uzdaviniai: 1. Apzvelgti dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo Lietuvoje prielaidas.
2. Pristatyti mentoriy mokymo programa. 3. [vertinti mentoriy mokymo programos jgyvendinimo rezultatus.

Tyrimo objektas — mentoriy mokymo programa ir jos jgyvendinimas.

Tyrimo metodai: dokumenty ir kity informacijos Saltiniy analizé, anketiné apklausa.

DUALINIO PROFESINIO MOKYMO IGYVENDINIMO LIETUVOJE
PRIELAIDOS

Siandien Lietuvoje susiduriame su paradoksu: kaip viena i opiausiy visuomenés problemy
jvardijama jaunimo bedarbysté, ta¢iau jmonés neretai skundziasi kvalifikuoty darbininky trikumu. Lietuvos
darbo birzoje 2016-11-01 buvo 21,9 tiikst. bedarbiy, kuriy amzius iki 30 m. Antra vertus, vien tik per 2016
m. spalio ménesj jregistruota 29,2 tukst. naujy darbo viety (Lietuvos darbo rinka, 2016). Deja jaunimas
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daznai negali pretenduoti j laisvas darbo vietas, nes neturi reikiamos kvalifikacijos. Tenka pripazinti, kad
svarbus instrumentas, leidziantis jauniems Zmonéms integruotis j darbo rinka, o jmonéms — tenkinti
kvalifikuotos darbo jégos poreikj, yra profesinis mokymas Pastaryjy mety stojanciyjy j profesines ir
aukstasias mokyklas santykis rodo, kad darbininkiskos profesijos miuisy Salyje dar néra populiarios, nors Sioje
srityje patebimi teigiami poky¢iai: besirenkanéiyjy profesinj mokyma skaicius kasmet didéja.

Darbu grindziamo mokymosi tikslas — padéti jauniems Zmonéms lengviau integruotis j darbo rinka,
igyvendinant dualinio mokymo modelj Lietuvos profesinio mokymo sistemoje. Dualinis profesinis mokymas
— profesinio mokymo forma, kai 1/3 mokymo sudaro teoriné dalis profesinio mokymo jstaigoje ir 2/3 —
praktiné dalis jmonéje. Imonéje pameistrys mokomas praktiniy dalyky, o profesingje mokykloje jam
perteikiamos teorinés zinios. Tokiu biidu jauni Zmonés jgyja reikalingy praktiniy jgidziy, o jmonés gauna
jaunus kvalifikuotus darbininkus, turincius reikalinga kvalifikacija. Dualiniam mokymui btidingi Sie bruozai:

e Su pameistriu sudaromos dvi sutartys: mokymosi ir darbo. Pagal darbo sutartj jmoné moka
pameistriui darbo uzmokest;.

e Visos salygos ir atsakomybés fiksuojamos trisaléje pameistrystés sutartyje (imoné, pameistrys,
profesinio mokymo jstaiga).

e Mokymas vyksta pagal individualy i§ anksto su jmone suderinta mokymo plana.

e Mokymas vykdomas pakopomis, dirbant vis sudétingesnj darba. Mokymo procese dalyvauja
jmoné ir mokymo jstaiga.

e Darbo metu jgytos kompetencijos pripazjstamos kaip mokymosi rezultatai.

e Mokymo metu kuriama pridétiné verté jmonei.

Dualinis mokymas — jprasta profesinio mokymo forma Vokietijoje, egzistuojanti nuo 1964 mety.
llgamete patirtj turintis Vokietijos dualinis mokymas pasizymi aiskiu finansavimo modeliu ir tradiciskai
aktyviu socialiniy partneriy (stambiy pramonés ir paslaugas teikianc¢iy jmoniy, profsajungy, Prekybos,
pramonés ir amaty rimy ir kt.) dalyvavimu bei lanks¢iai organizuojamu mokymu, siekiant prisitaikyti prie
nuolat kintan¢io darbo viety skai¢iaus sektoriuose.

Tuo tarpu Lietuvoje vis dar vyrauja mokyklinis profesinio mokymo modelis, o dualinis mokymas
Zengia pirmuosius zingsnius, susidurdamas su nemazais i$Stkiais, kadangi néra nei tradicijy, nei teisinés
bazés. Dualinis modelis taikomas projekty rémuose, nesistemingai. Dauguma darbdaviy menkai susipazing
su dualinio mokymo modeliu. Prekybos, pramonés ir amaty rimai (PPAR) vykdo atskirus projektus,
susijusius su dualiniu mokymu, tac¢iau beveik netarpininkauja tarp mokymo institucijy ir verslo bei gamybos
jmoniy.

Dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo Lietuvoje koncepcijoje numatyti konkretus profesinio
mokymo plétojimo keliai. Pradiniame etape ypac svarbi dualinio mokymo modelio vieSinimo kampanija,
pereinant prie sistemingo dualinio mokymo diegimo profesinése mokyklose. Profesinés mokyklos turéty
labai kruopsciai atrinkti darbo rinkai aktualias profesinio mokymo programas. Kitas zingsnis — tinkamas
teisinés bazés (sutarCiy, reglamenty) parengimas, PPAR funkcijy dualinio mokymo procese apibrézimas
(Kliminskas, Pagiriené, 2015).

Dualinis mokymas Lietuvoje siejamas su ,,pameistrystés *“ savoka. Pameistrysté — tai mokymas,
kuris vykdomas darbo vietoje: jmonéje, jstaigoje, organizacijoje, fikininko tikyje, pas laisvaji mokytoja, o
teorinis mokymas gali biiti vykdomas profesinio mokymo jstaigoje ar kitoje mokykloje (Profesinio mokymo
jstatymas, 2007). Siandien jau turime 1,5 tiikst. asmeny, baigusiy mokymus pameistrystés forma, tadiau
»pameistrystés programos néra placiai paplitusios, dar nenustatyti iSsamiis mokymo darbo vietoje kokybés
uztikrinimo reikalavimai® (Pameistrysté Lietuvoje. Poreikis ir galimybés, 2014). Visgi reikia pripazinti, kad
pastaraisiais metais pameistrystés tema tampa vis aktualesné tiek spaudoje, tiek ir atnaujintuose profesinio
mokymo dokumentuose. Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprase
(2015-03-23) numatyta, kad modulingje profesinio mokymo programoje praktiniam mokymui turi tekti 60—
70 procenty programai skirto laiko. Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprase (2015-05-08) nurodoma,
kad vykdant profesinj mokyma pameistrystés forma, ,,profesinio mokymo jstaigos vadovas skiria profesijos
mokytoja pameistrio praktiniam mokymui, vykdomam darbo vietoje, vadovauti, o darbdavys skiria atsakinga
(-us) darbuotoja (-us) uz pameistrio darbinés veiklos ir praktinio mokymo organizavima ir atsakingg
darbuotoja uz darbinés veiklos ir praktinio mokymo koordinavimg (toliau — profesijos meistras). Asmenys,
vadovaujantys, organizuojantys ir koordinuojantys pameistrio praktinj mokyma, uztikrina sklandy
bendradarbiavima® (Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas, 2015-05-08). Kyla abejoniy, ar
tikslinga atsakomybe uz praktinj mokyma pavesti 2-3 asmenims.
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Profesinio mokymo tikslas — rengti darbo rinkai III lygio profesinés kvalifikacijos specialistus. III
lygio profesinés kvalifikacijos veikla, ,susidedanti i§ veiksmy ir operacijy siaurose technologijy ar (ir)
organizavimo srityse, atlickama i$ dalies prizitrint aukstesnés kvalifikacijos darbuotojui ar savarankiskai,
esant iSorinei atlikimo kokybés kontrolei” (Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas, 2010). Akivaizdu, kad
pameistrio darba turéty priziaréti ir kontroliuoti jmonés darbuotojas. Siandien kvalifikuotam darbininkui
nepakanka vien tik atitinkamos srities darbiniy jgudziy ir profesinés kompetencijos, kuri suprantama, kaip
pasirengimas ir gebéjimas profesiniy Zziniy ir jgiidziy pagrindu tikslingai, dalykiskai, metodiskai ir
savarankiskai atlikti uzduotis, spresti problemas bei vertinti rezultata. Nemaziau svarbi kompetencija veikti
(vok. Handlungskompetenz) — asmens pasirengimas ir gebéjimas dalykiskai, apgalvotai, tuo paciu
individualiai ir socialiai atsakingai veikti visuomeninio, profesinio ir privataus gyvenimo situacijose. Si
kompetencija betarpiskai susijusi su asmenine ir socialine kompetencijomis. I§ visy $iy dimensijy iSauga ir
mokymosi mokytis kompetencija, kuri apibrézia kiekvieno besimokanciojo individualia mokymosi sékme,
apsprendziancig jo gebéjima atsakingai ir samoningai veikti jvairiose gyvenimo situacijose (Apdailininko
(statybininko) neformali dualinée mokymo programa, 2015).

Visy $iy kompetencijy ugdymas — visy pirma profesinés mokyklos uzdavinys, taciau, Zinant, kad
pameistrys 70 proc. mokymosi laiko praleidzia jmonéje, atsakomybe uz pameistrio ugdyma turéty prisiimti ir
jmonés darbuotojas, vadovaujantis pameistrio praktiniam mokymui(si), t.y. mentorius. Sudétinga mentoriaus
veikla reikalauja ne tik puikaus profesinio pasirengimo, bet ir pedagoginiy bei psichologiniy Ziniy, didaktiniy
principy iSmanymo. Daugelyje Europos $aliy mentoriumi gali biiti mokymus baiges jmonés darbuotojas,
turintis pazymejima, kad gali uzsiimti Sia veikla, tac¢iau musy Salyje mentoriy rengimas iki Siol néra
reglamentuotas.

Apibendrinant dualinio profesinio mokymo jgyvendinimo Lietuvoje prielaidas, pazymétina, kad
misy Salyje vyrauja mokyklinis profesinio mokymo modelis. Darbdaviai labai menkai susipazine su dualinio
mokymo modeliu. Ne visos jmonés suinteresuotos priimti pameistrius, juo labiau investuoti j pameistriy
darbo vietas, metodinés medziagos sukiirima, mentoriy mokyma, kadangi mentoriams liks maziau laiko
tiesioginiam darbui. Situacijg zenkliai pagerinty, jei atsirasty mokestinés lengvatos, kurios leisty jmonéms
mazinti pelno mokestj priklausomai nuo jy investicijy j pameistryste.

MENTORIU MOKYMO PROGRAMA

Igyvendinant profesini mokyma pameistrystés forma biutina, kad jmonése biity atitinkama
pedagoging kvalifikacija turintys darbuotojai — mentoriai, kuriy uzduotis — techniskai ir pedagogiskai
kompetentingai jtraukti jaunimg j veikla ir ekonoming aplinka ir padéti siekti profesiniy aukStumy.

Panevezio kolegijos, kaip projekto ,,Darbu grindziamas mokymasis“ partnerés, veikly sarase buvo
numatytas ir mentoriy mokymo programos parengimas bei jgyvendinimas. Mentoriy mokymy programa
parengta konsultuojantis su partneriais i§ Vokietijos, pritaikant Stupsko Hanzos vadybos akademijos
(Lenkija) modelj. Mentoriy mokymy programa sudaro $ios pagrindinés dalys: Bendrieji tikslai; Specifiniai
tikslai; Mokymo kurso trukmé ir organizavimas; Reikalavimai mokymy dalyviams; Bendrasis mokymo
planas; Tematika; Mokymuy struktiira; Mokymo(si) metodai; Egzaminy reikalavimai; Egzamino trukmé ir
vertinimas. Prieduose pateikiami dalyky aprasai, detalizuojantys programos turinj, bei mokymy grafikas.

Mentoriy mokymy tikslas — padéti jmonéms pasirengti jgyvendinti dualinj profesinj mokyma
pameistrystés forma, sudarant sglygas jmonés darbuotojams jgyti pedagogines, psichologines ir vadybines
kompetencijas, reikalingas vadovauti jauny Zmoniy profesiniam mokymui(si) darbo vietoje. Specifiniai
mokymy tikslai numato, kad btisimas mentorius jgis kompetencijas keturiose veiklos srityse, apibréztose
Mentoriy tinkamumo darbui dokumente (angl. Ordinance on Trainer Aptitude — AEVO): Mokymo
reikalavimai ir jo planavimas; Pasirengimas mokymui ir pameistriy priémimas; Mokymo vykdymas;
Mokymo uZzbaigimas (Zr. 1 lentelg).

Pameistrio mokymas profesinéje mokykloje organizuojamas vadovaujantis bendraisiais
metodiniais principais ir yra orientuotas ] pasirengima konkreciai profesinei veiklai, kuri remiasi
jvairiapusémis mastymo operacijomis bei kity asmeny atliekamy veiksmy sekimu mintyse, todél ypa¢ svarbi
yra veiksmo proceso (planavimo, atlikimo, rezultaty) refleksija. Sie mastymo procesai sukuria prielaidas
mokymui(si) darbe ir i$ darbo. Visas mokymo(si) organizavimas yra nukreiptas j veikla, tad galima iSskirti
kelis orientacinius nurodymus, kurie ypac svarbiis organizuojant pameistriy mokyma(si):

¢ Didaktika remiasi situacijomis, kurios svarbios profesinéje veikloje (Mokymasis veiklai).
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e Mokymosi pagrindas yra paties besimokanciojo atliekami arba mintimis sekami veiksmai
(Mokymasis per veiklg).

¢ Besimokantieji turi savarankiskai planuoti, atlikti, patikrinti, jei reikia koreguoti ir jsivertinti savo
veiksmus.

e Veiksmai turi apimti visa profesinés veiklos realybe, pvz. jtraukiant techninius, darbo saugos,
ekonominius, teisinius, ekologinius, socialinius aspektus.

e Veiksmai turi biiti integruojami j besimokanciyjy patirtj ir reflektuojami atsizvelgiant pasekmes
visuomenei.

o] veiklg turi buti jtraukti ir socialiniai procesai, pvz. interesy deklaravimas ar konflikty
sprendimas (Apdailininko (statybininko) neformali dualine mokymo programa, 2015).

Sios didaktinés nuostatos, kuriomis turi vadovautis bet kuris pameistrj mokantis asmuo: tiek

profesijos mokytojas, tiek profesijos meistras arba mentorius, tapo pagrindiniu orientyru formuluojant
numatomus mokymosi rezultatus bei dalyky turinj.

1 lentelé
Veiklos sri¢iy, numatomy mokymo(si) rezultaty ir dalyky sgsajos
Vse;l{;{gs Numatomi mokymo(si) rezultatai Dalykas
I8klause mokymy kursa jo dalyviai gebés: Pedagogikos
Mokymo e  Savaranki¥kai planuoti ir organizuoti pameistriy mokyma(si), | pagrindai
reikalavimai | vadovaujantis psichologijos ir pedagogikos principais
ir jo e  Kompetentingai supazindinti pameistrius su jmone Psichologijos
planavimas e  Planuoti darba, laikantis nustatyto eiliskumo, taisykliy, drausmes, | pagrindai
sveikatos ir darby saugos reikalavimy
e  Tobulinti asmeninius profesinius gebéjimus, taikyti inovacijas Mokymo
Pasiren- e Parengti pameistrius produktyviai dirbti ir bendradarbiauti komandose metodika
gimas. ' o Zﬂipoti c'larbo r.ei.kalavimus ir juos adaptuoti pameistriams, jvertinant j ju Bendradar-
mokyr.nul. ir | patirtj, gebéjimus ir poreikius biavimo
pa.n.lel.strlq e  Parinkti darbo uzduotis, formas bei metodus, skatinan¢ius tolesnj ustikrinimas ir
priemimas | pameistriy profesinj tobul¢jima sklaida
o  Korektiskai elgtis su pameistriais
e Taikyti darbo metodus, skatinanc¢ius pameistriy aktyvuma ir pasitikéjima Metodine
savimi praktika
e  Motyvuoti pameistrius taikyti jgytas Zinias ir geb¢&jimus, operatyviai
Mokymo priimti novatoriskus sprendimus
e  Mokyti profesijos pagal konkrecios profesinio mokymo programos
vykdymas . .
reikalavimus
e  Formuoti tinkama poziiirj | atlieckama darba, procesus ir veiklos rezultatus
e  Organizuoti praktinius uzsiémimus, atsizvelgiant j imonés salygas ir
vidaus taisykles
e Organizuoti mokomasias veiklas savo darbo vietoje
e Taikyti modernias technines priemones savo darbe ir mokymo procese
e  Pozityviai, logiskai ir suprantamais biidais formuluoti problemiskus
Mokymo . .
uzbaigimas klausimus pa%nel.stnams s S o L "
e  Remiantis autoritetais ir/ar vieSomis publikacijomis, atskleisti profesijos
privalumus

Mokymy apimtis — 80 valandy. Mokymo kursas apima psichologijos, pedagogikos, mokymo(si) ir
bendradarbiavimo metodikos sri¢iy temas. Mokomujy dalyky apimtys ir turinys aptarti su socialiniais
partneriais — jmoniy vadovais, pagal galimybes atsizvelgta j jy pageidavimus bei poreikius, nenukrypstant
nuo pagrindinio tikslo — mentoriui biitiny kompetencijy ugdymo. Siekiant detaliau atskleisti programos
turinj, toliau pateikiamos dalyky apimtys ir pagrindinés temos.
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o Pedagogikos pagrindai, 12 val. Mentoriaus vaidmenys. Pameistrysté Lietuvos profesinio rengimo
sistemoje. Darbo vieta kaip edukaciné aplinka. Mokiniy socialiné aplinka, bendradarbiavimas su tévais ir
profesine mokykla.

e Psichologijos pagrindai, 24 val. Pameistriy poreikiai ir interesai. Motyvacija mokytis. Asmenybés
raida. Jausmai. Komunikavimo technikos. Saves ir kity pazinimas, savo pasiekimy vertinimas. Grupé.
Vadovavimo stiliai. Patycios ir mobingas. Konflikty sprendimas. Stresas.

e Mokymo metodika, 12 val. Pameistriy mokymo metodikos ypatumai. Mokymo tikslai, turinys,
organizavimo principai, formos. Mokymo proceso struktiira. Mokymo metodai, jy pasirinkimas. Pazangos
stebésena.

o Metodiné praktika, 16 val. Teisés aktai, reglamentuojantys profesinj mokymg pameistryste
forma. Instruktavimo tipai ir jy taikymas. Instruktazy apzvalga. Pameistriy mokymas jmonéje.

® Bendradarbiavimo uztikrinimas ir sklaida, 16 val. Imonés poreikiai, reikalavimai praktikai:
turinys, vieta, priemonés. Sutarties tarp jmonés, mokyklos ir mokinio sudarymas. Profesinio rengimo
standartai. Profesinio mokymo programa, jos turinys. Kvalifikacijy vertinimas. Kouc¢ingo taikymas jmonéje.
Bendradarbiavimas su mokiniais, pasibaigus praktikai.

Organizuojant mokymus ypac¢ didelis démesys buvo skiriamas mokymo(si) metodams. Slupsko
Hanzos vadybos akademijos (Lenkija) mentoriy mokymo programoje (2015) ,,metodas® apibiidinamas kaip
pastovi procediira (Zingsniy seka), taikoma tikslui pasiekti. Mokymo metodai yra suvokiami kaip nustatyta
tvarka vykdomy mastymo ir praktiniy operaciniy veikly visuma, apimanti naujos medziagos rengima, Ziniy
stiprinimg ir jpro¢iy formavima, besimokanciyjy pazangos kontrole ir vertinimg. Mokymo metody verte,
pirmiausia, lemia tai, kaip sudaromos salygos besimokanciyjy veiklai, savarankiskumui bei atsakomybei
plétoti. Be kita ko, svarbu nepamirsti ir ugdomojo mokymo(si) metody poveikio asmens nuostaty
formavimui(si). Kalbant apie mentoriy mokyma, galima isskirti keturias metody grupes, kurios atitinka
keturis mokymosi tipus:

¢ informaciniai metodai (mokymasis asimiliuojant);

e kurybiniai metodai (mokymasis atrandant),

e cksperimentiniai metodai (mokymasis eksperimentuojant);

e praktiniai operaciniai metodai (mokymasis darant) (Training program for instructors of
traineeship of the enterprise, 2015).

Atskiruose mentoriy mokymo programos skyriuose iSsamiai aptartas programa baigusiy asmeny
kompetencijy vertinimas, egzaminy organizavimas.

MENTORIU MOKYMO PROGRAMOS IGYVENDINIMO REZULTATAI

Mokymai mentoriams buvo organizuoti 2016 m. sausio 20 — balandzio 1 d., tre€iadieniais,
penktadieniais nuo 16 val. Panevézio kolegijoje, praktika atliekama dalyviy darbo vietose.

Kandidaty atranka j mentoriy mokymus, kurie buvo finansuojami i§ projekto &Sy, buvo vykdoma
atsizvelgiant j Siuos pagrindinius kriterijus:

e atstovavimas smulkiai ar vidutinei jmonei;

e vadovavimas pameistriy darbui ir mokymuisi jmonése;

e iSsilavinimas, profesiné kvalifikacija ir profesiniai pasiekimai;

o darbo patirtis pagal profesing kvalifikacija (3 arba daugiau mety).

Nora dalyvauti mokymuose pareiské 23 dalyviai, atstovaujantys jvairioms Panevézio jmonéms:
»~AQ Wiring Systems®, ,,PKC Group Lithuania“, ,Jaukurai®, ,Rifas“, ,Ekonomiskos statybos centras®,
»Miksolé“, , Prorentas”, ,Tétas”, ,Panevézio mokslo ir technologijy parkas®, ,Panevézio verslo
konsultacinis centras® ir kt.

Mokymus vedé Panevézio kolegijos lektoriai ir profesiniy mokykly déstytojai, kurie i§ anksto
susipazino su mokymy programa, parengé dalyky aprasus. Pagrindinés mokymo formos buvo jtraukiancios
paskaitos, sudarant dalyviams salygas diskusijoms pasirinkta tema, bei praktiniai uzsiémimai, kuriuose
dalyviai galéjo isbandyti aktyviuosius mokymosi metodus: ,,minciy liety”, savoky zemélapj, argumentus
LUz ir pries”, didaktinius zaidimus, atvejo analize ir kt. Prioritetas buvo teikiamas aktyviam, probleminiam,
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patirtiniam mokymui(si). Déstytojai stengési pristatyti naujausius mokslo pasiekimus, pateikti konkrecius,
dalykiskus pavyzdzius, parodyti, kaip ir kur galima taikyti jgytas zinias, pateikti aktualiy gyvenimisky bei
profesinés veiklos situacijy pavyzdzius, leidzian¢ius polemizuoti ir keistis idéjomis, o dalyviai laisvai ir
noriai dalijosi vieni su kitais asmenine patirtimi. Buvo stengiamasi sudaryti sglygas jgyti mentoriaus
kvalifikacijg visiems besimokantiesiems, atsizvelgiant j ju amziy, patirtj, i$silavinimo ir kultdrinius
skirtumus, individualiai prisitaikant prie jy poreikiy ir galimybiy.

Egzamino metu kandidatai turéjo pademonstruoti savo profesinius ir pedagoginius gebéjimus,
butinus kokybiskam profesiniam pameistriy rengimui, savarankiSko pameistriy mokymo planavimo,
jgyvendinimo ir vertinimo kompetencijas. Egzaming sudaré dvi dalys: uzduotis rastu ir praktinis darbas.
Egzamino rastu dalyje buvo parengtos uzduotys kiekvienai i§ keturiy veiklos sric¢iy, apibrézty AEVO:
Mokymo reikalavimai ir jo planavimas; Pasirengimas mokymui ir pameistriy priémimas; Mokymo
vykdymas; Mokymo uzbaigimas. Praktine egzamino dalj sudaré:

e pameistriy mokymo(si) situacijos pristatymas,

e techniné diskusija (mokymo(si) situacijos parinkimo ir suplanavimo paaiskinimas).

Egzamino rastu trukmé — 3 valandos, praktinés egzamino dalies — 30 min., iki 15 min. buvo skirta
mokymo(si) situacijos pristatymui. Egzamino rastu vertinimas susidéjo i$ individualiy vertinimy uz atskiras
veiklos sritis aritmetinio vidurkio. Rasto darbo ir praktinés dalies vertinimai buvo traktuojami kaip
lygiaverciai. Buvo nustatyta, kad egzaminas laikomas iSlaikytu, jeigu rasto dalies ir praktinés dalies
vertinimas yra ne maziau kaip po 50 baly.

Vadovaujantis Asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasu (2015-01-14), mokymy
dalyviy kompetencijoms vertinti buvo sudaryta 5 kompetentingy vertintojy komisija (darbdaviy atstovai,
profesijos mokytojai, pedagogikos déstytojai), komisijos posédis buvo protokoluojamas. Dziugu paminéti,
kad visi 23 mokymy dalyviai — smulkiy ir vidutiniy Panevézio regiono jmoniy specialistai, sékmingai
uzbaigé programa ir jiems buvo iSduoti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai, patvirtinantys jgytas
mentoriaus kompetencijas.

Baigus mokymus buvo atlikta anketiné pameistriy, mokymy dalyviy-mentoriy bei déstytojy
apklausa, kuri parodé, kad visi dalyviai teigiamai vertina mokymo organizavimg ir jgytas kompetencijas.

Buvo apklaustas 21 pameistrys Siuo metu pagal dualinio mokymo programa studijuojantis Vilniaus
statybininky rengimo centre. Buvo prasoma jvertinti teorinj bei praktinj mokymasi bei jvertinti dualinio
mokymosi sistem3.

1 pav. pateikiami rezultatai atspindi pameistriy gera nuomone apie visa dualinio profesinio
mokymo model;.

Ar tenkina Jusy darbo ir mokymosi jmonéje..

Ar pasirenge bendradarbiauti su kitais?

Ar pasirenge jgytas Zinias, geb¢jimus ir.. ‘TWWZTTWi

Ar jgijote pakankamai profesiniy gebéjimy? 1 ﬂyﬁ%m
Ar jgijote pakankamai profesiniy jgiidziy? 10%
Ar jgijote pakankamai profesiniy teoriniy. . 10%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mTaip I1]18dalies ™ Ne

1 pav. Pameistriy duslinio mokymosi vertinimo suvestiné

Mentoriai buvo prasomi jvertinti pameistriy mokymasi, dualinio profesinio mokyma kaip sistema
bei jy asmeninj pasirengima biiti mentoriais.

Vertindami pameistriy mokymasi, mentoriai liko gana pozityvils ir atsakymai varijavo skaléje
»labai gerai — gerai“ (zr. 2 pav.)
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Kaip vertinate pameistriy savarankiskuma?

Kaip vertinate pamiestriy bendradarbiavimg?

Kaip vertinate pameistriy mokymasi?

® Labai gerai | Gerai

Kaip vertinate pameistriy darbo ir mokymo..

Kaip vertinate pameistriy darbo vietg ir..

Patenkinamai

%WWWWWW’WHMH M= 25%)
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40%

0% 20% 60% 80% 100%

® Nepatenkinamai ™ Blogai

2 pav. Pameistriy mokymosi vertinimas mentoriy akimis

Vertindami dualinio mokymosi modelj kaip sistema, mentoriai labai gerai jvertino tiek
bendradarbiavima su profesinés mokyklos praktikos mokytoju (100 proc.), teorinj pameistriy rengima
profesinéje mokykloje (100 proc.) Taciau vertinant pameistriy pasirengima dirbti savarankiskai 25 proc.
mentoriy iSskyré vertinimg kaip ,,patenkinama™ o 75 proc. — kaip ,,gera"“ .

Vertindami asmeninj pasirengima biiti mentoriais, visi respondentai akcentavo, kad ypatingai jiems
triksta psichologiniy vadovavimo Ziniy bei organizaciniy ir teisiniy (Zr. 3 pav.)

Ar turite pakankamai ziniy, jgtdziy, geb¢jimy..
Ar turite pakankamai komandinio darbo..

Ar turite pakankamai psichologiniy Ziniy ir..
Ar turite pakankamai psichologiniy Ziniy ir..

Ar turite pakankamai pedagoginiy Ziniy,..

LS
TTTTTRRATIIITD
)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mTaip 111§ dalies © Ne

3 pav. Asmeninio pasirengimo tapti mentoriais jsivertinimo rezultatai

Paklausus ar dualinio profesinio mokymo jgyvendinimas pagerina jmonés rezultatyvumg ir
inovatyvuma, didzioji dalis mentoriy atsaké — Taip ( 75 proc.).

Ivertinant mentoriy mokymy rezultatus, darytina iSvada, kad $i programa turéjo apCiuopiama nauda
tiek jmonéms, tiek jy darbuotojams — mokymy dalyviams. [monés pasirengé buti dualinio profesinio
mokymo partneriais; darbuotojai jgijo atitinkancias niidienos poreikius kompetencijas ir, tikétina, kad savo
ziniomis bei gebéjimais prisidés skatindami inovacijas jmonése bei didindami darbo produktyvuma. Taip pat
vadovai galéty tikétis didesnio mokymuose dalyvavusiy darbuotojy lojalumo jmonei.

Mokymy dalyviai dziaugési patobuling profesines ir bendrasias kompetencijas, reikalingas jvairiose
gyvenimo srityse. Jy teigimu, dalyvavimas mokymuose padéjo jsisamoninti saviugdos naudg, sustiprino jy
saviverte. Tikétina, kad dél galimybés tapti mentoriumi, prasiplés veiklos laukas imonéje, o naujos zinios ir
gebéjimai suteikia saugumo jausma dél galimybés rasti darba jo netekus ar jj keiciant.

ISVADOS

1. Igyvendinant dualinj profesini mokymga labai svarbus socialiniy partneriy, potencialiy
darbdaviy dalyvavimas. Tadiau ne visos jmonés suinteresuotos investuoti | pameistriy darbo vietas, juo
labiau | mentoriy mokyma, nes mentoriams liks maziau laiko tiesioginiam darbui. Situacija Zzenkliai
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pagerinty taikomos mokestinés lengvatos, kurios leisty jmonéms mazinti pelno mokestj priklausomai nuo
investicijy | pameistryste.

2.  Mentoriy mokymo programa parengta orientuojantis j mentoriui bitinas kompetencijas,
apibréztas Mentoriy tinkamumo darbui dokumente, konsultuojantis su socialiniais partneriais bei pritaikant
geraja Europos Saliy patirtj. Sudarant programos turinj bei parenkami aktyvieji mokymosi metodai.

3. Ivertinti mentoriy mokymo programos jgyvendinimo rezultatus, galima pastebéti, kad dualinio
mokymo sékmingos plétros uztikrinimui butina, organizuoti mentoriams mokymus jvairioms
kompetencijoms jgyti ar sustiprinti. Projekto metu parengtas programos turinys buvo adaptuotas pagal
Lietuvos darbdaviy pageidavimus, tai galéjo ir nulemti sékminga programos jgyvendinima. Pozityvis
respondenty atsiliepimai jrodo, kad Lietuvos Svietimo sistema ir verslo aplinka jau yra pasirenge naujo
modelio jgyvendinimui.
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Summary
Mentor training experience, implementing dual training in Lithuania, under the project ,,Work based learning'

Since 2014 Panevezys College is iimplementing project ,,Dual vocational training qualification and
integration of young people and the development of innovation in the workplace / work-based learning" (Nr. PR-11,
2014-10-29). Project goal - to help young people to facilitate their integration into the labor market, through the
implementation of the dual training model in Lithuanian vocational training system and the raising of small and
medium-sized enterprises innovation. Project partners: Hanseatic Parliament and the Baltic Sea Academy; Dresden
Crafts; Kontiki-Szakkepzo Vocational Training Centre (Hungary); Vilnius Builders Training Centre; Panevezys
College; Slupsk Hanseatic Management Academy of Crafts and Szczecin (Poland). Panevezys College, on the basis of
the German and other EU vocational training experience, implemented the dual training projects in Lithuania, carried
out in this field of research material, developed Dual VET implementation in Lithuania concept, which revealed the
dual vocational training in Lithuania are the legal and financial terms, with specific dual vocational training
implementation stages, deadlines for developing. (Kliminskas, Pagiriené, 2015). In cooperation with Vilnius Builders
Training Centre and the project partners from Poland, Hungary, Germany, developed a decorator (builder) dual
vocational training program (2015), which, is carried om by Vilnius Builders Training Centre since 2015.

Work-based learning goal - to help young people to facilitate their integration into the labor market, the
implementation of the dual training model Lithuanian vocational training system. Dual vocational training —the model
of vocational training when 1/3 of the training consists of a theoretical part of vocational education and 2/3 - the
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practical part training in the company. The company apprentice taught practical subjects and vocational school he
conveyed theoretical knowledge. In this way, young people acquire the necessary practical skills, and the company gets
the young skilled workers who have the necessary qualifications. The shortage of skilled workers is on everyone's lips.
Vocational training is an important tool to ensure the generation of skilled workers in their own companies. Task for
instructors is technically and pedagogically competent involve the youth in the operating and economic environment
and to professionally qualify. The train-the-trainer program provides the necessary knowledge to successfully passing
the trainer aptitude examination and for operational practice. The dual vocational training in Lithuania is quite new
method, our country prevails school vocational training model. Employers are very poorly acquainted with the dual
training model. Not all companies interested to take apprentices and even less to invest in apprentice’s jobs, the creation
of methodological materials, training mentors - as mentors will remain less time in direct work. The situation could
considerably be improved if there were tax benefits, which will allow companies to reduce the corporate income tax,
depending on their investment in apprenticeship. Main aim of the research is to summarize mentor training experience
in the project ,,Work-based learning*.

Aim of the research — summarize mentor training experience in the project ,, Work-based learning*.

Objectives: 1.To review the implementation of the dual vocational training Lithuania assumptions. 2.
Introduce a mentor training program. 3. Evaluate the experience from mentor training program performance.

Research object — mentor training program and its implementation.

Research methods: documents and other information sources, analysis of the survey.

Aim of Mentors training — to help companies to prepare for the implementation of the dual training
apprenticeship form, allowing employees to gain educational, psychological and managerial competencies, needed to
lead the young people in vocational training (learning) in the workplace. 23 representatives of different companies have
finished the training programme successfully.

Evaluating mentor training results, it must be concluded that the program had tangible benefits to both
businesses and their employees - training participants. The staff has gained consistent with the needs of today's
competencies; and it is likely that their knowledge and skills will contribute to promoting innovation in enterprises, and
increasing productivity. Also, managers can expect more loyalty of trained staff.

It should be noted that not all companies interested to invest in apprentices jobs, especially in the training of
mentors, as mentors will remain less time in direct work. The situation is considerably improved if there were tax
benefits, which will allow companies to reduce the corporate income tax, depending on their investment in
apprenticeship. Positive reviews of respondents show that the Lithuanian education system and the business
environment are already prepared for the implementation of the new model.
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